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Название ресурса Возможности ресурса Ссылка на ресурс

Создание викторин, интерактивных заданий

Kahoot Многофункциональная платформа по 
созданию викторин, облаков слов, пре-
зентаций с элементами викторины и др. 
Возможность проведения опросов

https://kahoot.com

Factile https://www.playfactile.com 

Educaplay https://www.educaplay.com 

ProProfs https://www.proprofs.com 

Quizlet https://quizlet.com/ru 

Flippity https://www.flippity.net 

H5P https://h5p.org 

Quizizz https://quizizz.com 

Источник: составлено автором
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Аннотация: разработана, создана и использована на международных образовательных модулях 
цифровая платформа. Цель работы — ответы на вопросы участников программ, развитие вов-
лечённости участников, практичности и применимости получаемых знаний.

Ключевые слова: LMS, образовательная программа, цифровая платформа, EduTech, технологии 
образования.

Abstract: the digital platform was developed, created and used on international educational modules. 
The aim of the work is to answer the questions of the program participants, to develop the involvement 
of participants, the practicality and applicability of the acquired knowledge.

Keywords: LMS, educational program, digital platform, EduTech, education technologies.

директоров. Вывод: необходимо увеличить долю вы-
ступлений практиков, построивших компании — до и 
вовремя модуля. 

На рис. 1 приведена система инструментов, ре-
шающих эти проблемы. Команды департаментов 
Московской школы управления СКОЛКОВО разра-
ботала и реализовала такую систему на модуле 
группы Executive MBA-24 в Кремниевой долине в сен-
тябре 2018.

Рис. 1. Задачи и решения цифровой платформы 
образовательных модулей

Система инструментов включает (табл. 1):
1. Эксклюзивный закрытый канал в мессен-

джере с пульсом трендов по отраслям и интересам 
группы;

2. Специально созданный блог с короткими за-
метками (executive summary) о трендах кремниевой 
долины https://svexp.ru/;

3. Интерактивные сессии с участниками про-
граммы до и во время модуля с помощью онлайн 
опросников Kahoot! и Goggle Forms, в том числе для 
запоминания терминологии модуля;

4. Медиа ресурсы для подготовки к модулю 
(pre-reading дополнен pre-listening и pre-watching) 
систематизированы в LMS системе;

5. Системная инфографика, разработанная 
специально для модуля;

6. Работа со стартапами и спикерами сессий 
TechCrunch Disrupt;

7. Систематизирующий контент модуля об-
лачная интеллект-карта (MindMap) со ссылками на 
121 материал модуля. 

Мы проанализировали проблемы и запросы 
участников образовательных программ Московской 
школы управления СКОЛКОВО. По результатам 
анализа разработали и интегрировали в некоторые 
образовательные программы систему цифровых ре-
шений. Анализ показал основные направления раз-
вития модулей и программ:

1. Информационный хаос и большие объёмы 
ценной для руководителей информации. Разроз-
ненность и несистемность информации о трендах в 
индустриях. Большие объёмы этой информации — по 
отчёту в неделю от консалтинговых компаний. Вывод: 
необходима воронка и концентрация систематизи-
рованных материалов в одном канале.

2. Нехватка инноваций и инновационных идей в 
корпорациях. Отрыв (но огромное желание его лик-
видировать) корпораций от новых идей и стартапов. 
Вывод: необходим скаутинг стартапов и развитие от-
ношений с фаундерами стартапов для учебных про-
ектов модулей.

3. Запрос на медиа-источники знаний. Доступ-
ность информации в текстовых форматах, разроз-
ненность в аудио видео. Востребованность аудио 
видео источников. Вывод: необходима интеграция 
медиа каналов в образовательные модули.

4. Необходимость вовлечения участников про-
граммы в образовательную программу. Необходи-
мость поднять погруженность в термины, контент 
модуля и вовлечённость участников программы. 
Это сделать достаточно сложно ввиду высокой за-
груженности руководителей. Вывод: нужны простые, 
короткие, но в то же время глубокие и ёмкие с точки 
зрения ценности для участников программы инте-
рактивные форматы.

5. Обеспечение доступности и удобства фор-
матов контента вовремя и после проведения модуля 
образовательной программы. Частичная потеря или 
разрозненность материалов модуля после его за-
вершения. Вывод: нужна системная интерактивная 
системная карта модуля, которая бы объединяла все 
материалы модуля и была бы интегрирована с LMS 
системой.

6. Потребность в неформализованных, прак-
тичных знаниях. Востребованность на программах 
школ управления практического опыта развития 
компаний, проектов, бизнеса в диалоге с основа-
телями компаний, руководителями, членами советов 
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Таблица 1

Проблема Решение Цифровые инструменты Действия лидера модуля

1 Разрозненность 
и несистемность 
информации о 
трендах в инду-
стриях

Сбор и доведение 
до группы концен-
трированной и си-
стематизированной 
информации

Информационный канал 
в мессенджере, блог 
Wordpress с облаком 
тегов

Ежедневное ведение канала модуля 
в мессенджере, ведение блога 
модуля, в том числе по запросам 
группы

2 Отрыв корпораций 
от новых идей и 
стартапов

Партнерство со 
стартапами в про-
ектах группы

CBInsigts, Crunchbase, 
Owler, PitchBook

Выбор трендов, идей и стартапов 
по запросам участников про-
граммы

3 Востребованность, 
но разрозненность 
информации в 
медиа форматах

Систематизация 
медиа информации 
и доведение до 
студентов медиака-
налов

YouTube канал или 
плейлист, Amazon 
Audible, MOOC Udemy и 
Linkedin Learning

Ведение плейлиста с тематиче-
скими видео, рекомендации аудио 
книг для прослушивания до, во-
время и после модуля

4 Развитие вовле-
ченности участ-
ников образова-
тельной программы

Использование на 
программе инте-
рактивных инстру-
ментов и специ-
ально созданного 
контента

Kahoot, Google Forms, 
SurveyMonkey

Создание игровых опросов, 
учебного журнала модуля, еже-
дневное проведение опросов и 
квизов в течение модуля

5 Частичная потеря 
или разрознен-
ность материалов 
модуля после его 
завершения

Упаковка контента 
в один файл — об-
лачную интерак-
тивную карту модуля

Mindjet, LMS Сбор, систематизация информации 
во время модуля, разработка ин-
теллект-карты и сопровождение 
каждого её звена ссылкой на ма-
териал. Доведение до группы карты

6 Высокий спрос 
на неформализо-
ванные знания

Работа с основа-
телями компаний, 
привлечение их на 
модуль, публикация 
в каналах видеоин-
тервью

Linkedin, TechCrunch Работа на конференциях (LiveWorx, 
TechCrunch Disrupt, Autodesk 
University), скаутинг спикеров-прак-
тиков и компаний для организации 
работы во время модулей

Включая работу по запросам на конференции 
TechCrunch перед модулем;

Обеспечить удобство работы на модуле — при 
помощи Google Map модуля и расписанием модуля с 
QR ссылками на ресурсы цифровой платформы.

Для образовательного модуля в Кремниевой 
долине в марте 2019 года, система получила ряд до-
полнительных функций (рис. 2). Мы расширили ме-
диабиблиотеку, создали интерактивный глоссарий 
терминологии модуля, организовали опросы на по-
нимание терминов за месяцы до начала модулей.

Направления развития платформы по итогам 
анализа обратной связи от группы:

1. Отработка по конструктивным замечаниям 
группы, более активная и ранняя работа с компа-
ниями и выступающими на программе. 

2. Организация в отдельный продукт цифровой 
платформы образовательного модуля — соб-
ственный клиентоориентированный LMS. В качестве 
возможного примера организации материалов 
модуля — карта контента (п. 7). Трансформация в 
гибрид MOOC и очных интерактивных форматов с 
обязательным сопровождением проектов участ-
ников программы. 

Цели, достигнутые использованием цифровой 
платформы: 

Быть ближе к участнику программы и работать 
теми инструментами, которыми регулярно поль-
зуется он сам;

Обеспечить информационное сопровождение 
модуля через эксклюзивный телеграм канал и блог. 
Включая ежедневные дополнительные материалы к 
модулю вечером;

Стимулировать любознательность участников 
программы — через игровые опросы в kahoot;

Помочь запомнить сложную терминологию — 
через систематизацию терминов в онлайн таблицах 
и опросы перед началом модуля;

Способствовать усвоению информации с по-
мощью аудио, видео и коротких текстовых сооб-
щений. Заинтересовать, вовлечь участников кон-
тентом;

Обобщить и закрепить знания, полученные на 
модуле — через карту (mind map) модуля;

Быть максимально конкретным в ответах на во-
просы участников программы — систематизировав 
участников по отраслям и обеспечивая их реле-
вантной и актуальной их отраслям информацией. 
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ОБУЧЕНИЕ ОСНОВАм ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
В СТАРШЕЙ ШКОЛЕ С ПОмОЩью РАЗРАБОТКИ САмООБУЧАюЩИхСЯ ПРОГРАмм

Лазарев михаил Сергеевич
Педагог дополнительного образования ГБОУ г. Москвы «Школа 
“Свиблово”»

Аннотация: Статья посвящена вопросам обучения основам искусственного интеллекта в 
старшей школе. В основе предлагаемого школьного курса лежит создание демонстрационных са-
мообучающихся программ, на примере которых у обучающихся формируется представление об 
интеллектуальных системах. 

Для всех участников образовательных программ 
Московской школы управления СКОЛКОКО доступна 
система LMS, в которой систематизируется вся ин-
формация, связанная с их обучением на программе: 
учебные материалы, тесты, задания, домашние 
работы, формы обратной связи, посещаемость, 
оценки, планирование консультаций с менторами и 
профессорами, рассылка информации и объявлений 
студентам на почту и в мобильное приложение, архив 
видео и аудиозаписей модулей.

Вся эта информация доступна также через специ-
альное мобильное приложение. Особенность Мо-
сковской школы управления СКОЛКОВО в том, что 
Школа оставляет доступ ко всей этой информации 
для всех участников всех программ после завер-
шения программы. Участники могут в любой момент 
вернуться к материалам и использовать их в случае, 
если они понадобятся в их деятельности.

Для Школы LMS является своеобразной knowledge 
base — базой информации по предыдущим про-
граммам, к которой можно обратиться при раз-
работке новых программ. Также важны результаты 
форм обратной связи участников программ — они 
постоянно анализируются, каждый месяц готовятся 
рейтинги самых популярных экспертов и профес-
соров.

В планах на развитие системы — интеграция с 
цифровыми инструментами и решениями, использую-
щимися в процессе образовательной деятельности. 
Задача — интегрировать в едином месте доступ ко 
всей информации, используемой в процессе обу-
чения, сделав это максимально эргономичным и ком-
фортным для участника программы.
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Рис. 2. Цифровая платформа международных модулей 2.0


