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 The article examines the impact of digitalization on the achievement of family-work 

authors identify both new opportunities for a favorable combination of work and personal life thanks to 

В современных условиях одной из наиболее 
актуальных задач для Российской Федерации является 
переход на качественно новый, инновационный путь 
развития. При этом, на конституционном уровне в 
нашей стране закреплен постулат о социальном 
государстве: «Российская Федерация – социальное 
государство, политика которого направлена на 
создание условий, обеспечивающих достойную 
жизнь и свободное развитие человека» [3]. Для ре-
ализации данной функции Российская Федерация 
руководствуется основными принципами концепции 
устойчивого развития, целью которой является 
повышение качества жизни населения, что в 
свою очередь предопределяется благоприятным 
соотношением работы и личной жизни. 

Вопросы взаимосвязи между оплачиваемой 
трудовой деятельностью и возможным ее влиянием 
на выполнение семейных обязательств в различные 
времена входили в круг интересов таких авторов, как: 
Г. Беккер [6], Р. Гронау [9], Д. Дойран и Г. Калб [8] , А. 
Бут [7] и др. Современные российские исследования, 

посвящённые изучению проблемных аспектов 
совмещения  семьи и работы, представлены в трудах 
И.Е. Калабихиной [2], А.Л. Синицы [4], Г.Ф. Хуснутдино-
вой и Е.М. Воробьева [5] и др. 

Создание условий для совмещения семейных 
функций и трудовой деятельности работников в 
контексте поиска баланса между исследуемыми 
категориями на современном рынке труда является 
одной из приоритетных задач Международной 
Организации Труда (МОТ). Концепция «Достойный 
труд», которая была сформулирована МОТ в 1999 
году, создает основные стимулы для достижения 
баланса между работой и выполнением семейных 
обязательств. 

Проведенный комплексный анализ ключевых 
индикаторов реализации концепции «Достойный 
труда» в их взаимосвязи с наличием у работников 
семейных обязательств позволил сделать вывод о 
том, что достижение равновесия между рабочими 
обязательствами и семейными функциями является 
принципиально важным вопросом для большинства 
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трудящегося населения России: доля занятых, 
состоящих в брачных отношениях, за последние 5 
лет увеличилось более чем на 3 млн чел. При этом 
более половины безработных имеют семьи. Важно 
отметить, что существует сильная корреляционная 
зависимость между уровнем безработицы и 
наличием у данной категории рабочей силы супруга 
или супруги: чем выше уровень безработицы, тем 
менее склонны безработные оставаться в семейных 
отношениях, и наоборот. 

Одной из проблем современного рынка труда 
является значительный рост количества молодежи, 
которая не учится и не работает в общей численности 
населения возрастной группы от 15 до 24 лет – с 
11,8% в 2012 г. до 12,4% в 2015 г. Такая тенденция может 
быть связана с растущими возможностями молодого 
поколения использовать современные технические 
средства в целях получения дистанционного 
образования или удаленной работы. 

По данным результатов развернутого опроса 
Kelly Global Workforce Index [1], проведенного в де-
кабре 2014 - феврале 2015 года, более 64% респон-
дентов из России считают наличие возможностей 
для удаленной работы и гибкого графика ключевым 
элементом для достижения баланса между семьей 
и работой. Создание условий для достижения этих 
показателей, как на уровне общества в целом, так и 
в масштабах отдельного домохозяйства, возможно за 
счет цифровизации. 

При этом важно понимать, что в условиях 
создания новых возможностей, могут возникать 
и новые риски, как для рынка труда, так и для 
социальной среды, трансформируя устоявшиеся 
методы для достижения равновесия между семейными 
и рабочими функциями. В условиях новых технологий 
и цифровизации происходит активное стирание 
границ между работой и личной жизнью: хранение 
рабочей информации в сети и быстрый доступ к ней 
дает возможность работникам осуществлять свои 
трудовые обязательства на удаленном рабочем 
месте, не присутствуя в офисе. С другой стороны, 
возникают риски ненормируемого рабочего дня, 
когда задания могут приходить в различное время, 
а наличие нетрудовой обстановки в месте работы 
создает множество препятствий для полноценного 
выполнения оплачиваемой деятельности.

Несмотря на то, что в нашей стране создаются 
определенные предпосылки для достижения баланса 
семья-работа, необходимым представляется 
разработка комплексного механизма поддержки 
отдельных категорий занятого населения на основе 
принципиально новых нормативно-правовых 
документов, регулирующих социально-трудовые 
отношения в условиях цифровизации экономики, при 
которой происходит все большее стирание границ 
между работой и личными ролями.
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